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ปัจจุบันพบว่าผลิตภัณฑ์ Offspring Bangle มีระยะเวลาการส่ง
มอบสินค้า (Lead Time) ที่ยาวนาน เนื่องจากเกิดความสญูเปล่า
ในกระบวนการผลิต (7 Waste) จึงต้องท าการแก้ไขโดยการน า
หลักการของ “LEAN” เข้ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการผลิต

วัตถุประสงค์

ขั้นตอนการด าเนินงาน

ซึ่งพบกระบวนการผลิตที่เกิดความสูญเปล่ามากและมีช่วงเวลาน าที่ยาวนานคือ

ศึกษากระบวนการผลิต Offspring Bangle ต้ังแต่การรับใบสั่งผลิต
จนถึงการบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงวิเคราะห์กระบวนการผลิตโดยใช้เทคนิค VSM

อบเบ้าปูน เชื่อม แต่ง-ขัด ชุบเงิน อบสุญญากาศ

ประเมินสาเหตุของปัญหาและเสนอแนวทางการปรับปรุงกระบวนการผลิต
โดยใช้ระบบการผลิตแบบลีนและหลักการ ECRS ทฤษฎี DOE
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1 man 1 man 1 man 1 man 1 man 1 man 1 man 1 man
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1 Shifts 1 Shifts 1 Shifts 1 Shifts 1 Shifts 1 Shifts 1 Shifts 1 Shifts
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VSM (Value Steam Mapping)

Oven Casting Injection CuttingWax Injection Renovate Make Tree Mix Powder

Polishing Plating Oven Vacuum QC-Final Anti-Tranish

16.5 hrs.
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48.5 hrs. (5.7 days.)

2165 min. (36.08 hrs./4.2 days.)

1 hrs.
25.25 hrs. (3 days.)

1190 min.

23.25 hrs. (2.7 days.)

0.5 hrs. 0.5 hrs.

0.5 hrs. 3.5 hrs.

Packing

0.5 hrs. 0.5 hrs. 0.5 hrs.4.25 hrs.

4.25 hrs. 1 hrs. 0.5 hrs. 2 hrs.

6.5 hrs. 0.5 hrs. 6.5 hrs.

Filing+SolderingStock Picking

Print Daily Production Card (semi)

iI

Print Daily Production Card (FG)

Planing

Daily

Warehouse &
Customer Service

purchase

iI

Silver Grian
Supplier

Weekly

continue

Production Control

MRP

Order
Daily
Order

Scheduled Production Plan &
Create Production Card

Daily  Sale  QuantityDaily Production Plan

Item :10013290 OFFSPRING BANGLE 433A SILVER L
Locaton : Shop1
Max Qty./card : 3 pcs.
Working hour : 8.5 hrs./Shift
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น าแนวทางปรับปรุงไปด าเนินการตามขั้นตอนการปรับปรุง
และบันทึกผลหลังปรับปรุง

ผสมปูนและอบเบ้า
ปูน

เชื่อมและแต่งขัด ชุบเงิน อบสุญญากาศ

ก่อนปรับปรุง 1,050 735.61 45 180

หลังปรับปรุง 1,022.89 632.92 15 60

0

200

400

600

800

1,000

1,200

นา
ที

ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง

สรุปผลการด าเนินงาน

10.96%

เวลาที่ใช้ในการผลิตลดลงได้
223.68 ชั่วโมงต่อปี

ผลิตเพ่ิมขึ้นได้

เพิ่มรายได้ทั้งหมด
187,752.6 บาทต่อปี

ภาพ 1 การแสดงรายละเอียดในแผนภาพสายธารแห่งคุณค่า (Value Stream Mapping)

ภาพ 2 เปรียบเทียบช่วงเวลาน าส่งก่อนและหลังปรับปรุง

ผสมปูนและ

อบเบ้าปูน

เช่ือมและ

แต่งขัด

ชุบเงิน

อบสุญญากาศ

ECRS

ECRS

ECRS

DOE

Eliminate ก าจัดขั้นตอนย่อย การน าชิ้นงานไปอบสุญญากาศ 

ผลการออกแบบการทดลองได้ระดับอุณหภูมิ 200°C ท่ีเวลา 1 ชั่วโมง

15 ชิ้นต่อปี  

Offspring Bangle 

Combine เป็นการรวมงานเข้าด้วยกัน ใช้เวลาที่รอปูนแข็งตัวจัดเรียง
กระบอกต้นเทียนบนรถเข็น 

Simplify การจัดเรียงช่วยลดเวลาในการมองหาเบ้าปนูเพ่ือน าเข้าไปในเตาอบ

Simplify เอาลวดพันก าไลให้ชิดกันเพ่ือเชื่อมประกอบได้ง่าย เพ่ิมการตรวจสอบ
และดัดแก้ไขก าไลต่อจากนั้นเพื่อท่ีจะแก้ไขช้ินงานได้ง่าย

Combine โดยจะแต่งรอยเช่ือมให้เรียบก่อนท่ีจะน าก าไลเล็กมาผ่าประกอบเชื่อม 

สาเหตุ : การด าเนินงานและ
พนักงานท่ีท างานไม่เป็นระเบียบ
ECRS : จัดระบบการท างานใหม่

สาเหตุ : การด าเนินงานและ
พนักงานท่ีไม่ท างานตาม WI
ECRS : หาวิธีการท างานที่ดีที่สุด

สาเหตุ : การด าเนินงานซึ่งการอบเป็น
งานซ้ าซ้อน
ECRS : ก าจัดขั้นตอนการท างานนั้น

สาเหตุ : การด าเนินงานมีงานซ้ าซ้อน
ท่ีเกิดจากพนักงานท่ีไม่ช านาญงาน
DOE : ทดลองลดเวลาเคร่ืองจักร

อบเป้าปูน เชื่อม แต่ง-ขัด

อบสุญญากาศชุบเงิน

43 Hr.
50.4 min

Improve
Lead Time

Model Summary
S R-sq R-sq(adj) R-sq(pred)

0.26088 78.22% 70.06% 56.93%
ตาราง 1 ตารางแสดงการสรุปแบบจ าลอง

มีค่าเกิน 70% แสดงว่า
แบบจ าลองมีความเหมาะสม

ภาพ 3 Interaction Plot For Response

ให้ผลตอบที่ดีท่ีระดับ 150°C 2 Hr., 
150 °C 3Hr., 200°C 1 Hr.

จึงเลือกระดับที่เหมาะสมที่มี
ระยะเวลาน้อยที่สุดคือ 200°C 1 Hr.

อุณหภูมิ 

เวลา 

ECRS DOE

Results

DOE

Reduced

4 Hr.
39.6 min

Lead Time

ช่วงเวลาน าส่งก่อนและหลังปรับปรุง

ผสมปูนและ
อบเบ้าปูนECRS

เช่ือม
แต่ง-ขัด 

ชุบเงิน

ลด VA และ NVA ท าให้สามารถลดเวลาได้ 27.11 นาที

2. 
1. 

3. 
Lead TimeLead Time

30 min

Current

48 Hr.

ผสมปูนและ
อบเบ้าปูน

ลด NVA ลดข้ันตอนการท างาน 1 ขั้นตอนท าให้สามารถ
ลดเวลาได้ 30 นาที

ลด NVA เพ่ิม VA ขั้นตอนการท างาน 3 ขั้นตอน
ท าให้สามารถลดเวลาได้ 102.69 นาที


